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Nota explicativa sobre el empleo turistico

Como hemos venido haciendo en anteriores nimeros del presente Barémetro, la informacion
del empleo turistico es la relativa a los afiliados a la seguridad social de las ramas que la
Organizacion Mundial de Turismo caracteriza como directamente dependientes del turismo
(hosteleria, transporte, agencias de viajes, ocio y cultura) méas el comercio minorista, por su
estrecha vinculacion con el gasto de los turistas en los destinos de fuerte especializacion
turistica.

Con el propésito de corregir en alguna de ellas el hecho de que parte del empleo se deriva del
propio consumo de los residentes (en bares, en empresas de transporte, en actividades de
ocio, etc.), los datos de afiliados suministrados por la Seguridad Social para estas ramas se
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han ajustado y ponderado por el peso que tienen los turistas en relacion con la poblacion
residente en cada uno de los municipios analizados.

De esta manera, el presente Barémetro expone de forma diferenciada para los destinos
urbanos y vacacionales mas relevantes de Espafia, por nimero de plazas turisticas, la
informacién relativa a los ingresos por habitacion disponible que obtienen el conjunto de
alojamientos hoteleros localizados en su territorio obtenidos de la EOH del INE y el empleo
turistico que se genera en cada uno de ellos, segln los afiliados a la Seguridad Social, como
reflejo de la rentabilidad socioeconémica que son capaces de generar las actividades
turisticas.
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1. Los destinos turisticos espafioles tras tres afios de crisis: un BALANCE DEL PERIODO 2008-
2011 en base a la evolucion del REVPAR hotelero

Los destinos vacacionales han resistido mejor que los urbanos los tres afios de crisis econémica y financiera iniciada en el cuarto trimestre de 2008,
segun se desprende de la evolucion de los ingresos por habitacién disponible (RevPAR) elaborados por el INE. De la informacion relativa a este indicador que
permite aproximar los niveles de rentabilidad socioeconomica derivada del posicionamiento turistico de los 105 destinos espafioles mas relevantes, se
desprende que, mientras el RevPAR medio de los destinos vacacionales alcanzado en 2011 se situaba un 5,0% por encima de los valores previos a la crisis,
llegando a los 49,7€, frente a los 47,4€ obtenidos en 2008, en los hoteles urbanos este indicador de ingresos cierra 2011 con un valor medio de 48,9€, todavia

un 10,6% por debajo de los niveles del afio 2008 (54,7€).

Con estos registros, tanto los hoteles urbanos como los vacacionales localizados en los principales destinos espafioles comparten todavia niveles muy
bajos de RevPAR, con un buen nimero de ellos donde no se alcanzan los 40€ en 2011. Con retos y problematicas muy distintas entre cada uno de ellos, los
bajos niveles de ingresos hoteleros por habitacion disponible reflejan las enormes oportunidades hoy latentes de recorrido para ganar en competitividad y

conseguir generar una mayor contribucién socioeconémica en los destinos.

El mejor comportamiento general de los destinos vacacionales frente
a los urbanos en el periodo 2008-2011 se explica principalmente por:

- El tirén coyuntural y atipico de la demanda extranjera a destinos
vacacionales, principalmente de las islas, experimentada en 2011
por la redireccién de flujos turisticos desde los paises competidores.

- Un muy inferior crecimiento de la oferta hotelera en relacién con
lo experimentado durante estos afios en las distintas ciudades
espafiolas.

- La mayor resistencia de las vacaciones de las familias en los
momentos tradicionales del afio (siendo el verano el mas
relevante) frente a la caida de las escapadas urbanas.

- El mayor impacto de la crisis econdmica y financiera sobre el
Business Travel.

Comportamiento de los destinos durante la crisis
Tasa variacion (en %) RevPAR 2008-2011
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Fuente: EXCELTUR a partir de los datos de la EOH del Instituto Nacional de Estadistica
* RevPAR: Ingreso Medio por Habitacién Disponible

La lectura del comportamiento de los ingresos hoteleros por destinos en estos afios permite identificar, adicionalmente, un conjunto de elementos que
explican los mejores y peores desempefios en cada uno de ellos y que, en consecuencia, pueden servir para orientar las politicas para promover la mayor

rentabilidad socioeconémica del turismo a nivel local en Espafia.
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Comportamiento de los destinos vacacionales durante la crisis: balance del periodo 2008-2011

Dentro de las destinos vacacionales de la costa mediterranea y los archipiélagos
de Baleares y Canarias, los que han sorteado mejor la complejidad de este
periodo 2008-2011, registrando los mayores valores de REVPAR y un
comportamiento positivo en su evolucién, mas alla del tirén exdgeno de 2011,
son los destinos:

- Con un posicionamiento diferenciado y donde se ha iniciado una renovacion
de parte de su oferta. Entre ellos se encuentra el municipio de Ibiza que
gracias a un crecimiento del RevPAR del 37,3% de 2008 a 2011 se sitda a la
cabeza de los destinos vacacionales espafioles con 74,2€. En este grupo se
situaria asi mismo Santa Eulalia también en lbiza (+25,0%, 58,8€), ademas de
Santanyi (crecimiento del +25,3%, RevPAR del 68,2€) y Muro (+10,9%, 63,5€) en
Mallorca.

- Con una oferta alojativa de mayor categoria, de construccién reciente y
con un disefio urbano mas cuidado. Este es el caso de Adeje (+6,3%, 67,4€) en
Tenerife, Chiclana en Cadiz (6,5% y 68,0€), la Oliva en Fuerteventura (+13,3%,
63,1€) y la zona mas al oeste de San Bartolomé de Tirajana (el total del
municipio, incluyendo playa del inglés registra una subida del 2,2%, hasta
alcanzar un REVPAR de 68,2€).

- Con una configuracién ludica basada en una planificacion como destinos de
vacaciones. En este grupo se encuentran destinos con niveles de REVPAR mas
modestos pero que han registrado una sélida resistencia a la crisis gracias a la
consistencia de su posicionamiento. Este es el caso de Benidorm (+12,7% y
44,4€) gracias a la renovacion y diversificacion de su oferta alojativa y
complementaria y Salou (+8,7% y 47,0€) por la especializacion en torno a Por
Aventura.

Por el contrario, los destinos caracterizados por una madurez de sus
instalaciones turisticas, congestion urbanistica y posicionamiento en
segmentos de demanda masivo de menor capacidad de gasto, donde los
esfuerzos en renovaciéon de su oferta han sido puntuales, no s6lo mantienen
sus niveles de RevPAR en valores ““de saldo” sino que en estos afios han visto
como incluso se ha reducido. Algunos de ellos son municipios que se encuentran
situados en destinos como las islas donde otros municipios consiguen resultados
mucho mejores. En este grupo de zonas relevantes con caidas en RevPAR y
niveles que no superan los 40€ en 2011 se encuentran Almufecar (-20,9% y
35,8€), Denia (-11,4% y 32,6€), el Puerto de la Cruz (-10,7% y 33,6€), Fuengirola
(-10,3% y 36,6€), Roquetas de Mar (-6,7% y 35,3€), Benicasim (-4,6% y 36,1€),
Calella (-2,4% y 31,9€), Lloret de Mar (-2,1% y 35,9€) al que habria que sumar
Llucmayor (+2,3% y 35,0€) y Calvia (-0,1% y 48,7€), si no fuera por el tiron
atipico disfrutado en 2011.

DESTINOS VACACIONALES DURANTE LA CRISIS

2008 2011 Variacion RevPAR
ADR Ocupacion RevPAR ADR Ocupacion | RevPAR 2011/2008 (%)

®© (%) ®© ®© (%) ®©
Eivissa 88,2 61,3 54,0 1019 72,9 74,2 37,3 L)
Santanyi 69,0 79,0 54,5 80,6 84,7 68,2 25,3 "
Santa Eulalia des Rius 67,8 69,4 47,1 79,6 73,9 58,8 25,0 [
Cambrils 55,9 64,1 35,8 64,6 66,1 42,6 18,9 [
Roses 64,3 58,3 374 69,4 63,9 44,3 18,4 7T
La Oliva 80,2 69,5 55,7 75,8 83,3 63,1 13,3 7T
Benidorm 51,8 76,2 39,4 58,3 76,2 44,4 12,7 7T
Benalmadena 57,1 73,2 41,8 61,9 75,5 46,6 11,6 L)
Castell-Platja D'Aro 75,3 54,7 41,1 82,0 56,0 45,8 114 7T
Mogéan 61,7 79,3 48,9 67,2 80,9 54,4 11,2 L)
Muro 75,1 76,3 57,3 74,6 85,1 63,5 10,9 L)
Salou 56,5 76,7 433 58,6 80,5 47,0 87 L)
Tarifa 88,6 49,7 44,0 1084 43,9 47,5 7.8 )
Pefiiscola 57,2 65,4 37,3 60,1 66,6 39,9 7,0 )
Sant Llorenc des Cardassar 59,7 77,3 46,1 65,7 75,1 49,3 6,9 L)
Pajara 72,4 72,8 52,7 70,8 79,5 56,3 6,8 7T~
Sant Josep de sa Talaia 66,8 70,5 47,0 61,0 82,3 50,2 6,7 )
Chiclana de la Frontera 95,6 66,8 639 1074 63,5 68,0 6,5 L)
Adeje 81,7 77,6 63,4 80,9 83,3 67,4 6,3 7T
Palma 67,7 69,2 46,9 66,0 75,5 49,8 6,3 7T
Sant Antoni de Portmany 56,6 65,6 37,1 50,1 78,7 39,4 6,1 L)
Conil de la Frontera 87,2 57,7 50,2 82,7 64,5 53,3 6,1 L)
Arona 69,0 80,4 55,5 70,7 82,7 58,5 53 L)
Promedio destinos vacacionales 68,0 69,7 47,4 68,3 72,9 49,7 50 L)
Capdepera 61,1 74,7 45,7 59,8 79,7 47,7 43 )
Gandia 56,4 59,9 33,7 60,2 58,1 34,8 34 7T~
Teguise 69,6 64,8 45,0 64,1 71,9 46,1 23 7T~
Llucmajor 52,0 65,9 34,2 52,9 66,3 35,0 23 7T~
San Bartolomé de Tirajana 82,8 80,6 66,8 83,9 81,3 68,2 22 L)
Ciutadella 71,2 70,6 50,1 70,0 731 51,1 19 7T
Marbella 124,3 54,5 675 1174 57,9 67,8 03 7T
Vila-Seca 78,4 72,1 56,3 88,8 63,6 56,3 -0,1 17
Calvia 66,2 73,6 48,8 64,9 75,2 48,7 -0,1 17
Tias 82,0 73,1 60,0 74,3 80,3 59,7 -0,5 L7
Alcudia 69,4 72,7 50,4 65,8 75,2 49,5 -17 L7
Lloret de Mar 49,0 75,0 36,7 49,3 73,1 35,9 -2,1 L7
Calella 42,5 77,0 32,7 431 74,2 31,9 24 L7
Santa Margalida 53,0 80,8 42,7 48,3 86,0 41,5 -2,8 L7
Torremolinos 65,2 69,8 45,5 66,0 66,8 44,0 -33 L7
Benicasim 70,1 54,0 378 6438 55,9 36,1 -4,6 v
Puerto de Santa Maria 77,0 51,5 39,6 71,0 53,1 37,6 5,1 17
Mojacar 55,7 59,1 32,8 55,0 56,6 31,0 -54 17
Sitges 106,9 55,7 59,5 108,7 51,6 56,1 -5,8 17
Roquetas de Mar 64,2 58,9 37,8 66,5 53,2 353 -6,7 O
Estepona 109,8 50,5 55,3 96,8 53,0 51,2 74 L7
Fuengirola 64,2 63,6 40,7 62,1 59,0 36,6 -10,3 L7
Puerto de la Cruz 53,2 70,8 37,7 47,2 71,3 33,6 -10,7 L7
Denia 74,6 49,4 36,8 83,1 39,3 32,6 -11,4 L7
Santa Susana 50,5 82,3 41,5 42,9 81,0 34,7 -16,3 L7
Cartagena 76,4 56,3 43,0 61,9 55,9 34,5 -19,7 s
Almufiécar 78,1 58,1 45,2 72,8 49,2 35,8 -20,9 17
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Las ciudades espafiolas, han registrado en general resultados globales negativos
desde el estallido de la crisis, viéndose muy afectados por los incrementos de
capacidad en su oferta alojativa. En muchos de ellos, el esfuerzo de atraccion
de demanda y puesta en valor de sus recursos turisticos no ha sido suficiente
para mantener la demanda y en las ciudades donde ésta se ha incrementado, el
aumento ha sido insuficiente para compensar la elevada apertura de nuevas
plazas alojativas. Asi, en términos generales en aquellas ciudades donde apenas
se ha incrementado la oferta hotelera o ésta ha descendido, los niveles de
ingresos han aguantado mejor el escenario de debilidad de la demanda durante
el periodo 2008-2011.

Esta situacion se produce en San Sebastian, que se sitla a la cabeza de las
ciudades espafiolas, tras Barcelona en REVPAR, con un posicionamiento que le ha
permitido mantener unos ingresos medios por habitacion de 66,1€, habiéndose
incrementado un 2,8% en estos tres afios, gracias a una combinacién de
diferenciacién de producto, aprovechamiento del mercado nacional y el francés
de proximidad y el resultado de las estrategias de renovacién urbana aplicadas
en la ciudad. Santander también consigue buenos resultados (+7,3% y 48,9€) en
un contexto donde la oferta alojativa se ha reducido.

Las grandes ciudades con un posicionamiento internacional han aguantado
algo mejor por la combinacién de una variada oferta de experiencias de ocio
y su presencia en el ambito de negocios, donde destacan sobre todo las
localizadas en la costa, que se han podido beneficiar de la demanda extranjera,
en alguna de ellas asociada al creciente sector de los cruceros. EI mejor
desemperio lo alcanza Barcelona con un RevPAR en 2011 de 76,8€, registrando
una ligera caida respecto del nivel de 2008 de un 4,1%. Con caidas mas
pronunciadas y niveles de RevPAR mas bajos se encuentran Malaga (-7,4% y
43,7€) y Sevilla (-8,2% y 46,3€). Madrid acumula un descenso del 12,8% en estos
tres afos de crisis, con un REVPAR medio en 2011 de 57,7€, y Valencia un -13,6%,
alcanzando los 42,8€. De las grandes ciudades espafiolas la que mas ha sufrido es
Bilbao, que ha experimentado un descenso del -19,8% en el REVPAR medio hasta
situarlo en 2011 en los 46,8€.

Los destinos de interior y del norte son los que mas han sufrido,
identificAndose un conjunto de ciudades que obtienen niveles de ingresos por
habitacién extremadamente bajos (no superan los 30€) y que en estos Gltimos
tres afios han descendido de manera muy intensa (por encima del 15%). Es el
caso de Zaragoza, por su comparacion con la celebracion de la EXPO en 2008,
Albacete, Huesca, Murcia, Ciudad Real, Castellon, Soria, Avila. La Corufia,
Zamora, Céaceres, Cuenca, Palencia, Burgos, Gerona, Lérida, Lugo y Elche.

Barémetro de la Rentabilidad y Empleo de los Destinos Turisticos Espafioles
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DESTINOS URBANOS DURANTE LA CRISIS

ADR

®©

Santander 82,6
Tarragona 66,6
Huelva 65,8
San Sebastian 104,0
Teruel 59,7
Cadiz 90,4
Le6n 67,4
Barcelona 111,7
Santiago de Compostela 63,6
Méalaga 76,8
Alicante 70,8
Sevilla 83,9
Almeria 59,6
Santa Cruz de Tenerife 83,7
Logrofio 64,6
Cérdoba 69,8
Salamanca 60,8
Jerez de la Frontera 73,1
Promedio destinos urbanos 88,5
Gijén 68,3
Pontevedra 59,3
Las Palmas 74,8
Madrid 101,1
Valencia 82,7
Valladolid 67,3
Granada 69,2
Toledo 73,6
Elche 59,3
Segovia 75,4
Lugo 49,6
Jaén 71,0
Oviedo 71,7
Lleida 65,0
Girona 79,9
Bilbao 93,2
Burgos 63,4
Palencia 48,8
Mérida 69,4
Cuenca 67,1
Céceres 69,6
Vitoria 68,8
Pamplona 85,9
Zamora 61,1
La Corufia 66,3
Avila 66,1
Soria 66,5
Castellon 62,3
Ciudad Real 60,7
Murcia 64,7
Huesca 64,8
Albacete 66,2
Zaragoza 94,2

2008
Ocupacion RevPAR ADR
(%) ®© ®©
55,3 45,6 88,2
44,0 29,3 60,6

47,3 31,1 66,3
61,9 64,3 97,3
44,1 26,3 57,3
62,2 56,2 90,9
50,8 34,3 64,2
71,7 80,1 106,0
51,3 32,6 66,3
61,4 47,2 72,3
54,9 38,8 63,4
60,1 50,4 76,5
52,8 31,5 56,2
53,0 44,4 71,7
56,5 36,5 56,1
60,3 42,1 67,1
52,4 31,9 57,9
44,9 32,8 64,7
61,8 54,7 80,5
51,5 35,2 65,7
57,6 34,1 59,7
64,0 47,9 64,4
65,4 66,1 85,8
60,0 49,6 72,0
53,1 35,7 59,8
58,0 40,1 60,5
51,2 37,7 67,1

49,4 29,3 52,2
52,2 39,4 69,4
41,6 20,6 48,5

54,8 38,9 68,7
52,3 37,5 65,6
43,0 28,0 56,7

43,4 34,7 65,3
62,5 58,3 72,1
49,8 31,6 55,7

54,1 26,4 46,4
57,0 39,6 62,2
52,7 35,4 65,1
52,0 36,2 63,7
57,0 39,2 55,6
55,7 47,8 77,2
50,8 31,1 57,6
55,4 36,7 56,6
42,4 28,0 57,0
50,1 333 57,8
56,3 35,1 53,8
52,5 31,8 58,1
52,1 33,7 51,4
53,4 34,6 54,9
57,8 38,2 56,5
66,2 62,3 54,5

2011 Variacion RevPAR
Ocupacion  RevPAR
(%) © 2011/2008 (%)
55,5 489 7.3 ')
50,3 30,5 4,0 A
48,7 32,3 37 "
68,1 66,1 2,8 A
453 26,0 -1,1 v
60,3 54,7 2,6 ¥
51,5 33,0 -3,6 v
72,4 76,8 -4,1 ¥
45,7 30,3 7,3 v
60,5 437 7.4 ¥
56,4 35,7 -8,0 v
60,5 46,3 -8,2 ¥
51,3 28,8 -8,5 v
56,4 40,5 -8,8 ¥
58,9 33,0 9,5 v
56,4 37,8 -10,1 ¥
49,4 28,6 -10,4 v
45,4 29,4 -10,5 v
60,7 48,9 -10,6 v
41,7 31,3 -11,0 ¥
50,9 30,3 11,1 v
65,2 42,1 -12,1 ¥
67,2 57,7 -12,8 v
59,5 42,8 -13,6 ¥
51,2 30,6 -14,3 v
56,8 34,3 -14,5 ¥
47,8 32,1 -14,8 v
46,6 24,3 17,1 ¥
46,7 32,5 -17,6 v
35,0 17,0 -17,6 ¥
46,6 32,0 -17,8 v
46,6 30,6 -18,5 ¥
40,0 22,7 -19,0 v
427 27,9 -19,5 v
64,9 46,8 -19.8 v
45,4 25,3 -19,9 ¥
454 21,1 -20,0 v
50,4 31,4 -20,7 ¥
42,6 27,7 21,6 v
44,3 28,2 22,1 ¥
54,9 30,5 22,3 v
48,2 37,1 22,3 v
41,5 23,9 23,1 v
48,5 27,4 25,3 v
36,6 20,8 25,7 v
41,9 24,2 27,2 ¥
46,3 24,9 -29,0 v
38,0 22,0 -30,8 U
40,3 20,7 -38,5 v
35,6 19,5 -43,6 ¥
35,7 20,2 47,3 v
43,4 23,7 62,1 ¥
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2. BALANCE del afio 2011 en ingresos y empleo turistico

Los destinos vacacionales espafioles alcanzan en 2011 los mayores crecimientos en la rentabilidad socioeconémica del turismo,
gracias principalmente al repunte de la demanda motivado por el redireccionamiento de turistas extranjeros ante la inestabilidad
geopolitica del Norte de Africa, superando los resultados alcanzados por los destinos urbanos, donde Gnicamente las capitales méas
internacionalizadas logran mejorar los registros de 2010.

i) La mayor afluencia de turistas ha derivado en un ascenso del RevPAR hotelero del 11,4% en los 53 destinos vacacionales mas
relevantes de Espafia, alcanzando un total de 49,7€ de media en 2011, ligeramente por encima de los 48,9€ de ingreso gue
registraron de media las 52 urbes con mas plazas hoteleras (un 4,0% mas que en 2010).

i) El ascenso en la actividad turistica ha estimulado la creacion de 6.990 nuevos empleos medios vinculados al turismo en los
destinos vacacionales (lo que supone un crecimiento del 3,4% en 2011 respecto a los registros de 2010) y de 2.942 nuevos
puestos de trabajo en los destinos urbanos (1,2% mas que en 2010).

Tanto en destinos vacacionales como en los urbanos el Comportamiento del turismo espafiol por destinos
crecimiento del empleo ha sido bastante mas moderado % de variacion interanual ANO 2011/2010
que en los ingresos hoteleros, lo que traduce la enorme

incertidumbre sobre la consistencia y continuidad del repunte <

experimentado en 2011 esta tendencia. En ello ha pesado el g 1304 11.4
contexto de fuerte desaceleracion econdémica producido g 1104

durante el altimo trimestre del afio y la rigidez en la s 901

normativa laboral todavia imperante en 2011, que ha limitado E ;’8: 4,0 -

la contratacion. Esperamos que a pesar del deterioro ?§ 3:0 | 10 ’

esperado de la actividad turistica para 2012, sobre todo en 5 104 ' -

destinos urbanos y aquellos mas dependientes de la demanda § 1,0 |

interna, los elementos de flexibilidad interna incorporados g 3,0 1

por la reciente reforma laboral puedan ayudar a mantener el £ Empleo Turistico ‘ REVPAR Empleo Turistico REVPAR
nimero de puestos de trabajo durante esta compleja URBANOS VACACIONALES

temporada.

Fuente: EXCELTUR a partir de los datos de afiliados a la seguridad social, del Instituto de la
Seguridad Social y de la EOH del Instituto Nacional de Estadistica
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2.1. BALANCE del conjunto de destinos vacacionales en 2011 respecto a 2010

e Los destinos de las islas Canarias y de Baleares han liderado, gracias al tirobn de la demanda extranjera, la mejora de la rentabilidad socioeconémica aproximada por el
REVPAR y el empleo dentro de los destinos vacacionales de sol y playa espafioles en 2011.

o Dentro del archipiélago Canario, los mayores incrementos se han registrado en La Oliva (+27,6% en RevPAR y +15,1% en empleo turistico) y Pajara (+15,9% en RevPAR y
+11,0% en empleo turistico) en Fuerteventura, en Yaiza (+22,7% en RevPAR y +11,4% en empleo turistico) en Lanzarote, asi como en Adeje (+17,3% en RevPAR y 10,7%
en empleo turistico) y en Arona (+18,1% en RevPAR y +9,5% en empleo turistico) en Tenerife. y San Bartolomé de Tirajana (+10,1% y +2,1% en empleo) en Gran Canaria.

o0 En Baleares lbiza ha sido el gran protagonista de 2011. Los esfuerzos realizados en los Gltimos afios en romper la estacionalidad unidos a la inversion en productos
diferenciados dirigidos a un turista de mayor gasto en destino, han derivado en un incremento en el RevPAR hotelero del 27,3%, hasta alcanzar los 74,2€ por habitacién
disponible (el nivel de ingreso més alto entre los destinos vacacionales espafioles), lo que ha permitido crear un 16,7% de nuevos empleos turisticos respecto a 2010.
Dentro de la isla de Ibiza destaca asi mismo los buenos resultados de Santa Eulalia (+21,2% en REVPAR y +3,8% en empleo) dentro de la misma tendencia de mejora del
producto y que contrasta con el negativo comportamiento de los destinos méas degradados de la isla como San Antonio de Portmany (-6,6% en REVPAR y +2,4% en
empleo). Otros destinos de las Islas Baleares también han percibido en 2011 mejoras en su derrama turistica, aunque vinculado principalmente a mayores niveles de
ocupacion y fundamentalmente concentrado en los meses de verano: como es el caso de Santanyi (+18,1% en RevPAR y 5,8% en empleo) y Capdepera (+10,6% en RevPAR
y +8,3% en empleo) en la isla de Mallorca. En Mallorca destinos como Llucmajor donde el ingreso medio no supera los 35,0€ por habitacién disponible, la notable mejoria
experimentada en el RevPAR (+36,7%) no ha sido suficiente para inducir los deseados efectos en la generacién de empleo turistico, que se contrae un 0,4%.

e 2011 deja un balance igualmente positivo, més en clave de ingresos sin trasladarse con la misma intensidad en el empleo turistico, en destinos de la peninsula como
Castell-Platja D’Aro (+29,4% en RevPAR y +3,8% en empleo turistico), Benalmadena (+17,7% en RevPAR y +2,2% en empleo turistico), Lloret (+16,7% en RevPAR y +1,5% en
empleo turistico) y Salou (+11,4% en RevPAR y +5,3% en empleo turistico) y su municipio colindante Vila-seca (+13,4% en RevPAR y +1,9% en empleo turistico).

e Esta realidad contrasta con el deterioro mostrado en la derrama turistica de aquellos destinos de la costa mediterranea con un fuerte posicionamiento en el mercado
doméstico, donde la debilidad del consumo turistico de los espafioles en 2011 ha provocado una contraccién de los ingresos hoteleros y en la destruccion de puestos de
trabajo vinculados a la actividad turistica. El balance de afio ha sido especialmente negativo en Roquetas de Mar (-10,1% en RevPAR y -10,7% en empleo turistico), Almufiécar
(-12,1% en RevPAR y -4,6% en empleo turistico), en Cartagena (-9,6% en RevPAR y -4,7% en empleo turistico) y en Fuengirola (-4,8% en RevPAR y -3,4% en empleo turistico).

2.2. Evolucion del conjunto de destinos urbanos en 2011 respecto a 2010

e 2011 cierra con una mejoria en los indicadores de rentabilidad socioeconémica del turismo en:

i) Ciudades de la costa préximas a destinos de sol y playa, gracias al ya mencionado repunte de la demanda extranjera y en algunos casos vinculado al auge del
turismo de cruceros, como Barcelona (+11,0% en RevPAR y +3,9% en empleo turistico), Malaga (+8,2% en RevPAR y +2,8% en empleo turistico), Alicante (+12,1% en
RevPAR y +5,2% en empleo turistico), Las Palmas de Gran Canaria (+11,1% en RevPAR y +5,3% en empleo turistico), Santa Cruz de Tenerife (+18,8% en RevPAR y +1,4%
en empleo turistico) y Tarragona (+1,6% en RevPAR y +8,4% en empleo turistico).

i) Capitales culturales con iconos turisticos de prestigio y un fuerte posicionamiento internacional: ademés de Barcelona, Madrid (+4,1% en RevPAR y +1,6% en
empleo turistico), Sevilla (+6,6% en RevPAR y +2,0% en empleo turistico), Cérdoba (+2,9% en RevPAR y +7,7% en empleo turistico) y San Sebastian (+4,6% en RevPAR y
+3,0% en empleo turistico).

e Entre las grandes capitales Valencia, que a pesar de haber experimentado un ascenso en el RevPAR del 3,2% ha visto reducido el empleo turistico un 0,6% respecto a 2010, y
Bilbao con un leve crecimiento del 0,7% en RevPAR (limitado por la caida en el precio medio del -2,2%) y del 0,2% en el empleo turistico, son las que peor comportamiento han
evidenciado en 2011 respecto a 2010.

e Ciudades de interior muy dependientes de la demanda espafiola, tanto en clave de turismo vacacional como de negocio, junto con las capitales gallegas por el efecto
comparacion con el Afio Xacobeo sufren en 2011 intensas caidas en ingresos y empleo turistico. Las urbes que mas sufrieron respecto a 2010 fueron: Santiago de
Compostela (-24,6% en RevPAR y -11,0% en empleo turistico), Lugo (-20,2% en RevPAR y -11,2% en empleo turistico), Ciudad Real (-16,3% en RevPAR y -16,5% en empleo
turistico) y Huesca (-13,5% en RevPAR y -9,0% en empleo turistico).
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EMPLEO TURISTICO TOTAL PARA DESTINOS URBANOS
Tasa de variacion interanual / Empleo turistico total (en valores absolutos) /Nimero plazas turisticas
BALANCE de Afio 2011

Empleo
10 - Taragona . turistico tgtal
srdoba :  Promedio
8 " i 4614
: ran Canaria (Las) :  Barcelona
61 Vitoria : i 43.642;3,9%
4 | Castellc’)ni Sevilla :
. Granada
2 Logrofio Santa Crugz de Tenerife

Madri
65.774; 1,6%

antander

TV Empleo turistico total

-2 ; a : A T T
4 Pgll:eenr::C‘ ¢ Salamanca valencia Tasa de
: Variacién Media
Jaén Corufia (A) 1,2%
6 Teruel Zaragoza
8 | :
-10 bluesc?
9 ‘Santiago &de Compostela
-12 go :
-14 :
-16 -
Qiudad Real
.18 -
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000
Empleo turistico total
EJE HORIZONTAL: Tasa de variacion Interanual 2011/2010 del Empleo turistico total en los destinos urbanos i . L
EJE VERTICAL: Promedio del Empleo turfstico total en el 2011 Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encussta de Ocupacpn Hotelgra
TAMARO DE LAS BOLAS: Niimero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social

* En el calculo del empleo turistico total se consideran tan sélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacién Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas con el
turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
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Barémetro de la Rentabilidad y Empleo de los Destinos Turisticos Espafioles

BALANCE de 2011

Ranking segun Empleo turistico total* en los destinos urbanos

ANO 2011
Madrid 65.774
Barcelona
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Alicante
Palmas de Gran Canaria (Las)
Malaga
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Santa Cruz de Tenerife 4.091
Bilbao 3.587
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Corufia (A) 3.015
Valladolid 2.749
Almeria 2.616
San Sebastian 2.588
Oviedo 2512
Castellon 2491
Gijon 2.356
Tarragona 2.324
Pamplona 2.274
Burgos 2.151
Elche 2.099
T T T T T T |
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacién de afiliados a la Seguridad Social

Ranking segun Empleo turistico total* en los destinos urbanos
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacién de afiliados a la Seguridad Social

Ranking segun Empleo turistico total* en los destinos urbanos
Tasa de Variacion Interanual (en %). ANO 2011/2010
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Vitoria
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Elche
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Variacién Media
Destinos Urbanos

10

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacion de afiliados a la Seguridad Social

Ranking segin Empleo turistico total* en los destinos urbanos
Tasa de Variacién Interanual (en %). ANO 2011/2010

15
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacion de afiliados a la Seguridad Social

15

* En el céalculo del empleo turistico total se consideran tan s6lo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacion Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas
con el turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
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3.2. Ingreso medio por habitacion disponible (RevPAR) de los destinos urbanos
RevPAR DEL TOTAL DE HOTELES EN LOS DESTINOS URBANOS

Tasa de variacion interanual / Ingreso medio por habitacion disponible en € / NUmero plazas hoteleras por destino

ANO 2011
25 -
20 - 8@ Cruz de Teneri;fe
Barcelona
15 - Alicante
Las Palmas
Tarragona
10 Tasa Variacion
Gijén Huelva Media Destinos
Pontevedra Urbanos: 4,0%
5 -
0 San Sebastian
0

Tasa de Variacion RevPAR (%)

-5 -
Q.. ?
viedo P plona
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-15 -
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-9
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-25 - :
; : Promedio RevPAR
Santiago de Compostela ! Urbano 48,9€
-30 -
15,0 € 30,0 € 45,0 € 60,0 € 75,0 € 90,0 €
EJE HORIZONTAL: Niveles en Euros de los Ingresos por Habitacién Disponible . . L, . .
EJE VERTICAL: Tasa de Variacién Interanual de los Ingresos por Habitacion Disponible Ingreso medio por habitacion d 1ISponi ble, RevPAR (€)

TAMARNO DE LAS BOLAS: Numero de plazas hoteleras por destino
Promedios calculados en base a la totalidad de destinos urbanos . .
Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacion significativa de mas de cinco hoteles.
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RevPAR) de los destinos urbanos

Ranking segin RevPAR (en €) del total hoteles en destinos urbanos
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Fuente: Haborado por EXCELTUR a partir de la Encuestade Ocupacion Hotelera (INE)

Ranking seguin RevPAR (en €) del total hoteles en destinos urbanos
ANO 2011
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Ranking segin RevPAR del total hoteles en destinos urbanos
Tasa Variacion Interanual (en %). ANO 2011/2010
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Ranking segin RevPAR del total hoteles en destinos urbanos
Tasa Variacion Interanual (en %). ANO 2011/2010
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Fuente: Haborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacién significativa de mas de cinco hoteles.
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3.3. Analisis comparativo del total del empleo* y los ingresos turisticos en destinos urbanos

ANALISIS COMPARATIVO DEL TOTAL DEL EMPLEO Y LOS INGRESOS TURISTICOS DE LOS DESTINOS URBANOS
Valores absolutos ANO 2011

RevPAR

promedio , : Madrid .
48,9€ Empleo 65.774;
: : RevPAR57,7€ Barcelona
: :  Empleo 43.642;
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2| 7000 | Malaga
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L% Empleo turistico total
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2000 - ¢ i
Albace | f Cadiz
1000 - : ‘
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15¢ Palencia ‘ 25€ ‘Pontevedrass € 45 € 55€ 65 € 75¢€

Ciudad Real  Jerez de la Frontera Ingreso medio por habitacion disponible, RevPAR (€)

EJE HORIZONTAL: Promedio de 2011 de los Ingresos por Habitacién Disponible para el total de hoteles de los destinos urbanos

EJE VERTICAL: Promedio de 2011 del empleo turistico total Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion
TAMANO DE LAS BOLAS: Numero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social

* En el calculo del empleo turistico total se consideran tan sélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacién Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas
con el turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
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3.4. Analisis comparativo de la evolucion del total empleo y los ingresos turisticos en destinos urbanos

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EVOLUCION DEL EMPLEO Y LOS INGRESOS TURISTICOS DE LOS DESTINOS URBANOS
Tasa de variacion interanual (en %). ANO 2011/2010
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....... 10 :
Ciudad Real . . . . . 0
TV ReVPAR -16,3: TV Ingreso medio por habitacién disponible, RevPAR (%)

. Tv Empleo -16,5
EJE HORIZONTAL: Tasa de Variacion interanual 2011/2010 de los Ingresos por Habitacién Disponible del total de hoteles en destinos urbanos.
EJE VERTICAL: Tasa de variacion Interanual 2011/2010 del Empleo turistico total

TAMARNO DE LAS BOLAS: Nimero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de

Ocupacion Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social

* En el céalculo del empleo turistico total se consideran tan s6lo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacion Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas
con el turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
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EMPLEO TURISTICO TOTAL PARA DESTINOS VACACIONALES
Tasa de variacion interanual / Empleo turistico total /NUmero plazas turisticas por destino
BALANCE de Afio 2011
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Empleo turistico total

EJE HORIZONTAL: Tasa de variacion Interanual 2011/2010 del Empleo turistico total en los destinos vacacionales
EJE VERTICAL: Promedio de 2011 del Empleo turistico total
TAMARNO DE LAS BOLAS: Numero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién
Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social

* En el calculo del empleo turistico total se consideran tan sélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacion Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas con el
turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
* El destino Palma de Mallorca incluye la playa de Palma.

19



Barémetro de la Rentabilidad y Empleo de los Destinos Turisticos Espafioles
BALANCE de 2011

1@ Anos @ Exceltur
Exceltur b

Ranking segin Empleo turistico total* en los destinos vacacionales
Tasa de Variacion Interanual (en %). ANO 2011/2010

Ranking segin Empleo turistico total* en los destinos vacacionales

BALANCE de Afio 2011
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacién de afiliados a la Seguridad Social

Ranking segin Empleo turistico total* en los destinos vacacionales

Tasa de Variacién Interanual (en %). ANO 2011/2010

Déqia 2.375 Calvia
Cambrils 2.201 Sant Antoni de Portmany
Vila-Seca 2.153 Puerto de la Cruz
Oliva (La) 2.008 Palma de Mallorca
Santa Margalida 1.907 Benalméadena
Roses 1.785 San Bartolomé de Tirajana
Sltges L Puerto de Santa '\\2:;}25(353)1
Sandosep dec?ﬁt:c?leal:: 11 '6731(.) Benidorm Variacion Media
. . ) Lloret de Mar i i
Santa Eularia des Rius 1.612 Pefiiscola Destinos Vacacionales
A Santanyi igzg Cambrils
munecar : Llucmajor
Capdepera 1.539 Chiclana de la Frontéra
Castell-Platja D'Aro 1.516 Santa Susanna
Sant Antoni de Portmany 1.516 San Josep de sa Talaia
Calella 1.433 Mojacar
Benicasim 1.393 Estepona
Pefiiscola 1.316 Sant Llorencg des Carda;sar
Mojacar |mml 1.055 TO"FS"‘O'!”OlS
Conil de la Frontera 954 egglrzgig
Tarifa 948 Almufiécar
Muro 886 Cartagena
Roquetas de Mar -10,7 . ,

Santa Susanna 858
Sant Lloreng des Cardassar 842
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacién de afiliados a la Seguridad Social
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Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de informacion de afiliados a la Seguridad Social

20 30

* En el céalculo del empleo turistico total se consideran tan s6lo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacion Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas
con el turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.

* El destino Palma de Mallorca incluye la playa de Palma.
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.2. Ingreso medio por habitacion disponible (RevPAR) en los destinos vacacionales

RevPAR DEL TOTAL DE HOTELES EN LOS DESTINOS VACACIONALES
Tasa de variacion interanual / Ingresos por habitacién disponible en € / Nimero plazas hoteleras por destino
ANO 2011
: Promedio RevPAR

Llucmajor . Vacacional 49,7 €

Sant le:renc des Cardassar

30 — Castell-Platja D'Ar'

._a Oliva

Eivissa‘

Capdepera _ ‘ Santa Eularia des Rius
Yaiza H

20 N Lloret de Teguis,

Péajar antanyi
Tasa Variacién
Media Destinos

Vacacionales 11,4%

Puerto de la Crl

Benicasim

Gandl". Mogan Sitges
Denia® ’ c : 6.
5 Manac C’

n Bartolomé de Tirajana

Marbella
il de la Frontera

Calell Pefiiscola tepona

0 o Torremolinos
Mojacal

ﬁrifa :
_5 4 Fuengirola. 9 Chiclana de la Frontera
Q >ant Josep de sa Talaia

Tasa de Variacion RevPAR (%)
H
o
|

nt Antoni de Portmany

-10 - Cartagen erto de Santa Maria
Roquetas de

Almufiécar

-15

25€ 30€ 35€ 40 € 45 € 50 € 55 € 60 € 65 € 70 € 75€ 80 €

EJE HORIZONTAL: Niveles en Euros de los Ingresos por Habitacion Disponible Inqreso medIO por habltaC|on dISponlbIe’ ReVPAR (€)

EJE VERTICAL: Tasa de Variacion Interanual de los Ingresos por Habitacién Disponible
TAMARNO DE LAS BOLAS: Numero de plazas hoteleras por destino

Promedios calculados en base a la totalidad de destinos vacacionales Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacion significativa de méas de cinco hoteles.
* El destino Palma de Mallorca incluye la playa de Palma.
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4.2. Ingreso medio por habitacion disponi

Ranking segiin RevPAR (en €) del total hoteles en destinos vacacionales
ANO 2011

Eivissa 74,2
San Bartdoméde 682
Santanyi 682
Chiclana de la Frontera 68,0
Marbella 67,8
Adeje 674
Muro 63,5
La Oliva 63,1
Tias 59,7
Santa Eulalia des Rius 58,8

Arona
Via-Seca 56?2'5 ReVvPAR Promedio

Pajara 56,3 Destinos Vacacionales

Sitges 56,1
Mogan 544
Conil de la Frontera 533 49,7€
Estepona 512

Ciutadella 51,1

Sant Josep de saTalaia 50,2
Pama 49,8

Alcudia 495

Sant Llorenc des 49,30

Calvia 4871

Capdepera 47,7
Tarifa 47 5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Fuente: Haborado por EXCELTUR a partir de la Enc uesta de Ocupacion Hotelera (INE)

Ranking segin RevPAR (en €) del total hoteles en destinos vacacionales

ANO 2011
Saou 470
Benalmédena 466
Teguise 46,1
Castell-Platia D'Aro 458
Benidorm 44,4
Roses M3
Torremdinos 440
Yaiza 43,0
Cambrils 2,6
Santa Margalida 415
R oa 399 RevPARPI di
Sant Antoni de Portmany 394 e romedio
Puerto de Santa Maria 37,6 Destinos Vacacionales
Fuengirala 366
Benicasim 36,1
Lloret de Mar 35,9 49, 7€
Amufécar 358
Roquetas de Mar 353
Llucmajor 35,0
Gandia 34,8
Santa Susana 4,7
Cartagena 34,5
Puertode la Cruz 336
Denia 2,6
Cadela 319
Mojéca 3110 T T T T T 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Fuente: Haborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

Ranking segiin RevPAR del total hoteles en destinos vacacionales

Tasa Variacion Interanual (en %). ANO 2011/2010

Llucmajor 36,7
Castell-Platja D'Aro
a Oliva

Eivissa

Yaiza

 Teguse
Santa Eulalia des Rius
Santanyi

Arona

Benalmadena

Adeje

Lloret de Mar

Pajara

SantaSusana
SantLlorenc des Cardassar
Vila-Seca

Puerto de la Cruz

Salou

Calvia

Capd epera

® an)lma

San Barblomé de Tirgana
Benidorm
Santa Margaid a
Benicasim

Variacién Media
16,7 Destinos Vacacionales

15,7
11,4%

-20 -10 0 10 20 30 40

Fuente: Haborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

Ranking segin RevPAR del total hoteles en destinos vacacionales
Tasa Variacion Interanual (en %). ANO 2011/2010
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Ciutadella
Gandia
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Cambrils
Roses
Pefiilscola
Marbella
Denia
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[ e

20 N~
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Ll N

5, Variacion Media
Destinos Vacaciondes

11,4%

. Tias
Conil de laFrontera
Estepona

Alcudia

Muro

Torremolinos

Caela

Mojacar

Chiclanade laFrontera

Tarifa

Sant Josep de sa Talaa

Fuengirola

Sant Antoni de Portmarny

Puerto d e Santa Maria -8
Cartagena

Roquetas de Mar -10,1

Almuiécar -121

10 20 30 40
Fuente: Haborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacién significativa de méas de cinco hoteles.

* El destino Palma de Mallorca incluye la playa de Palma.
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4.3. Analisis comparativo del total del empleo y los ingreso turisticos en los destinos vacacionales

ANALISIS COMPARATIVO DEL TOTAL DEL EMPLEO Y LOS INGRESOS TURISTICOS DE LOS DESTINOS VACACIONALES
Valores absolutos BALANCE de Afio 2011

Palma de Mallorca

Santa Eularia des Rius

ReVvPAR 49,8€;
. Empleo 24.029 : San Bartolomé de Tirajana
'------ --------------------------- E ReVPAR 68,2€:
- : : Empleo 17.769
16000 RevPAR promedioen & : Pee
destinos vacacionales E SssssssssssssssssssssmmEmEnEn
49,7€ :
14000 -
Benidorm :
12000 - :
= : Arona
= :
2] 10000 - :
8 Sant Antoni de Portmany :
= _
N2 Puerto de Santa Maria (El) Santa Margalida Promedio
5 8000 Empleo turistico total
b Lloret de Mar \ Paiara en destinos
3 rremolinos™ ) vacacionales
= : 4.033
g' 6000 - Ppuerto de la Cruz Sal :

4000 EEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEs masshsssshasnnnnnnnnnnanunnnnnnnns A nnnn s b daAQL GG s s s R s s s nss A u s n s s s s s s s s R s R R E R

Roquetas de M i ‘hiclana de la Frontera
: : Oliva(La)
2000 -

.U ro

.Santanyl’

0 Santa Susanna Berlicasim an Josep de sa Talaia
T T T T T T

25€ 30€ 35€ 40 € 45
Castell-Platja D'Aro

Sant Lloreng des Cardassar

EJE HORIZONTAL: Promedio de 2011 de los Ingresos por Habitacion Disponible para el total de hoteles de los destinos vacacionales
EJE VERTICAL: Promedio de 2011 del Empleo turistico total
TAMARNO DE LAS BOLAS: Numero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino

50 € 55 € 60 € 65 € 70€ 75 € 80 €
Ingreso medio por habitacién disponible, RevPAR (£)

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de
Ocupacién Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social

* En el célculo del empleo turistico total se consideran tan sélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacion Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas con el
turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas.
* El destino Palma de Mallorca incluye la playa de Palma.
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4.4. Analisis comparativo de la evolucion del total del empleo y los ingreso turisticos en los destinos vacacionales

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EVOLUCION DEL EMPLEO Y LOS INGRESOS TURISTICOS DE LOS DESTINOS VACACIONALES
Tasa de variacion interanual (en %). ANO 2011/2010

Tasa Variacion Media
RevPAR en destinos

18 - : vacacionales Eivissa
Ciutadella 11,4%
16 - Muro : )
. SantaMargalida Oliva (La)
Sant Antoni de Portmany 14 - :
Conil de la Frontera
12 -
10 -
8 Tasa Variacién Media
1 Tarif Empleo turistico total en

Puerto de Santa Maria (fl) b 5 destinos vacacionales

) Marbe . )
Calell’ ani 3,4%

" e astell-Platja D'Aro

- Alcudi

loreng des Cardassar

Chlclana del era gl
T T
San Josep de sa Tal Es : nta Susanna .
: Llucmajor
L
Almufiéc
agena

‘Torremolinos
Fuengirola Gandia

TV Empleo turistico total (%)

Puerto fle Ié\ Cruz

-8 - Vila-Seca
. 10 - San Bartolomé de Tlrajan:!a
Roquetas de Ma :
-12 - :
-15 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40

TV Ingreso medio por habitacion disponible, RevPAR (%)

EJE HORIZONTAL: Tasa de Variacion interanual 2011/2010 de los Ingresos por Habitacién Disponible del total de hoteles en destinos Vacacionales
EJE VERTICAL: Tasa de variacion Interanual 2011/2010 del Empleo turistico total

TAMARNO DE LAS BOLAS: Numero de plazas turisticas regladas y no regladas por destino Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion

Hotelera (INE) y datos de afiliados a la Seguridad Social

* En el calculo del empleo turistico total se consideran tan sélo los afiliados a la seguridad social en ramas turisticas, esto es aquellas definidas por la Organizacién Mundial del Turismo como ramas directamente vinculadas
con el turismo (hoteleria, agencias de viajes, transporte, ocio y cultura) y la rama de comercio minorista por su relevancia en el gasto en destino de los turistas

* Se presentan los datos desglosados en aquellos municipios donde se dispone de informacién significativa de méas de cinco hoteles.

* El destino Palma de Mallorca incluye la playa de Palma.
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